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Dialogue Works es una campana conjunta dirigida por Kindernothilfe
y Terre des Hommes que tiene por objetivo la participacion sostenible y
significativa de la nifiez trabajadora (NNATS) en los debates infranacionales,
nacionales ¢ internacionales de politica. El proyecto apoya a mas de 30 Co-
mités Asesores de Ninos, Nifias y Adolescentes (CANNAS) en 15 paises en
Africa, Asia, Latinoamérica y Oriente Medio para cumplir el derecho de los
NNATs: a ser escuchados.

Desde que se establecid, los CANNASs han tomado parte activa en espa-
cios de participacién para compartir sus realidades y experiencias vividas
como NNATS y para desarrollar habilidades en incidencia colaborativa y
basada en la incidencia. A nivel de la comunidad, los CANNAs han desarrol-
lado y dirigido sus propias iniciativas de incidencia sobre asuntos prioritarios
que los afectan y han contribuido a dialogos de practica y politica de nivel
local a global. Para muchos miembros del CANNA, su trayectoria comenzo
en 2016 dentro del marco del proyecto de investigacion y campana «Es Hora
de Hablar: Opiniones de Nifos, Nifias y Adolescentes sobre su trabajo».
Con el tiempo, muchos miembros del CANNA que participaron en el pro-
yecto como nifiez, han pasado a ser jovenes adultas y adultos.

El interés por desarrollar esta publicacion proviene de las adaptaciones
espontdneas de los socios para la participacion de los jévenes en la imple-
mentacion del proyecto. Documenta enfoques de participacion para la tran-
sicion por edades describiendo roles, rcsponsabﬂidades y el apoyo recibido
por los miembros del CANNA una vez que Cumplcn los 18 anos. Basandose
en las experiencias de participacion de nueve socios implementadores de
India’, Kenia®, Nepal’, Pert#, Ruandas, Filipinas®, y Zambia’, arroja luz sobre
la transicion clave de miembros del CANNA a la edad adulta y los marcos
de apoyo que guian su trayectoria. Tambicn incluye reflexiones y aprendizaje
sobre distintas maneras de implicar ¢ incluir activamente a miembros jo-
venes para mejorar la sostenibilidad de la accion y acciones de incidencia
de los NNA. Esperamos que las experiencias y percepciones presentadas
en esta publicacién proporcionen orientacion e inspiracién para que las
organizaciones apoyen una participacién signiﬁcativa cuando la nifiez se

convierte en adultos.

1 Vigyan Foundation

2 \Welfare of Children and Youth (WCY) Kenia

3 Children and Women in Social Service and Human Rights (CWISH)

4 Centro de Estudios Sociales e Publicaciones (CESIP); Instituto de Formacion para Educadores
de Jovenes, Adolescentes y Nifios Trabajadores de América Latina y el Caribe (IFEJANT)

§ Children's Voice Today (CVT)

6 Christian Advocates for Justice and Development in Negros (CAJDEN); Kaugmaon

7 Jesus Cares Ministries (JCM)
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Los CANNAs han centrado sus experiencias de
participacién en espacios signiﬁcativos que permiten a
los NNATSs compartir sus opiniones y experiencias a la
vez que se implican en procesos de aprendizaje, rendicion
de cuentas y toma de decisiones. Entender las realidades
de la vida diaria de los NNA, desde su propio punto de
vista, ayuda para encontrar soluciones que traten las
inquietudes de los NNA trabajadoresﬁ. Solo es posib—
le reconocer y valorar la amplitud de las experiencias
infantiles cuando los decidores politicos y facultativos
comunican la informacion de forma facil para que la
ninez lo entienda, se involucran en el didlogo con la
ninez de distintos contextos y escuchan activamente y
actuan segun las opiniones y sugerencias de la nifiez a
todos los niveles, del local al global.

De acuerdo con los principios que establece la Con-
vencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos del
Nifio, concretamente el articulo 12 sobre el derecho de
la nifiez a ser escuchados, asi como el articulo 15 sobre
«los derechos del nifio a la libertad de asociacion y a
la libertad de celebrar reuniones pacificas», se deberia
respetar el derecho civil y politico de la nifiez. Se de-
berian valorar y fomentar las capacidades inherentes de
la nifiez para expresar sus opiniones y sentimientos y
para contribuir de manera significativa a la esfera social y
politica de sus comunidades y la sociedad en general. Sus
interacciones, ya sean sociales, culturales o politicas, son
un indicativo de su potencial para influir y recibir influ-
encia de las aspiraciones colectivas de sus comunidades™.

Introduccién / De la infancia a la edad adulta

Los caminos formales de participacion a menudo
requieren a personas con la experticia, recursos y ha-
bilidades de pensamiento estratégico que se consiguen
con el tiempo. Cuanto mas tiempo los NNA se invo-
lucran en espacios de participacién, como los CAN-
NAs, mas conocimientos, habilidades y oportunidades
tendran para formar su propio crecimiento y desarrollo

y para influir las decisiones que los afectan.

La bdsqucda de objctivos signiﬁcativos a nivel per-
sonal permite a la ninez y la juvcntud involucrarse en un
«desarrollo autoguiado» y adquirir o practicar habilida-
des personales ¢ interpersonales dentro de un contexto
de apoyo. Sin embargo, su objetivo depende de las opor-
tunidades que propicia el entorno y las expectativas de
la familia. La habilidad de las personas jovenes para
aspirar y conseguir sus ambiciones esta por lo tanto est-
rechamente relacionada con el apoyo y los recursos que
su entorno inmediato y extendido pueden proporcionar,
reforzando la idea de que un ecosistema que proporciona
apoyo es clave para el desarrollo y empoderamiento holi-
stico de NNA segtin se convierten en adultos.

8 Véase: Declaracion de Kigali: Nuestro mundo, nuestra voz.
9 O'Kane, C. Barros, O. Meslaoui, N. (2018).

10 Daly, A. (2016).

11 Taylor M, Percy-Smith B (2008).

12 Dworkin J. B., Larson R., Hansen D. (2003).

13 Larson R. (2020).

14 Massey E. K., Gebhardt W. A., Garnefski N. (2018).
15 Massey E. K., Gebhardt W. A., Garnefski N. (2008).
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La mayoria de CANNASs incluyen a NNATS de entre
12 y 17 afios, pero varios han cumplido 18 afos desde
que comenzo Dialogue Works. Para algunos de ellos, la
transicion ha sucedido después de cinco afos 0 mas de
participacion activa en los comités. Entre las nueve orga-
nizaciones socias consultadas, de media, hasta un 30%
de los miembros del CANNA han cumplido 18 anos
desde el comienzo del proyecto. Su participacién dcspués
de alcanzar la edad adulta varia segin el pais, los ob-
jetivos personales, las responsabilidades laborales y las
oportunidades disponibles de seguir participando.

La transicion de edad de los miembros del CANNA
marca la conclusion de una fase de participacion que
ha transformado sus vidas. Segun las organizaciones
socias, esta transicion se ve acompanada por cambios
positivos, incluyendo un mayor conocimiento de sus
derechos, un autoestima mejoradas, mejores habilida-
des de pensamiento critico, habilidades para hablar en
publico, dominio de la incidencia basada en evidencia
y una determinacion reforzada para continuar con la

educacion superior.

Segtin algunos miembros alcanzan los 18 afios de
edad, también se pueden experimentar cambios en el
resto del CANNA. Mientras la mayoria de miembros

percibe la transicion de edad de los participantes mas
mayores como un paso natural en su trayecto de partici-
pacion y estan impacientes por lo que les depara el futu-
ro, segun las organizaciones socias, el cambio principal
al que se enfrenta el grupo es la integracion de nuevos
miembros. Lo que podria presentarse como un desafio,
en la mayoria de casos presenta una oportunidad para
que los miembros ejerzan de mentores de las personas
nuevas y sigan desarrollando la titularidad de su grupo

y las actividades.

No hay una duracion estandar del compromiso de
los jovenes después de cumplir 18 afios. Sin embargo, en
todos los casos, su participacion se ve influida por facto-
res como la disponibilidad de tiempo, las responsabilida-
des laborales y la reubicacion por motivos educativos.
En algunos contextos, las personas jévenes siguieron
conectadas a las actividades del CANNA durante un
periodo de entre 2 y 4 afos. En contextos donde existen
programas juveniles establecidos, la participacion de los

jovenes tiende a ser mas estable con el tiempo.
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Participacion de jovenes en los CANNAs

La transicion de los miembros del CANNA de la
adolescencia a la edad adulta marca un momento clave
en su trayectoria y resalta el impacto transformador de
la participacion'®. Cuando las personas jovenes entran
en las complicaciones de la edad adulea, llevan consigo
habilidades y experiencias valiosas conseguidas mediante
su participacién en los CANNASs. Para anticiparse a esta
transicion es clave priorizar la mejora de flexibilidad y
adaptabilidad del grupo y sus miembros individuales.
Este enfoque proactivo asegura que el grupo puede na-
vegar los cambios de manera efectiva, como con la edad
de algunos miembros y la integracion de los nuevos,
mientras mantienen la cohesion y la dinamica en sus
actividades. Adoptando una cultura de flexibilidad y
adapracion, el grupo esta mejor equipado para afrontar
los nuevos retos y oportunidades, finalmente reforzando

su resiliencia y capacidad de crecimiento.

16 VVéase: A Handbook of Children and Young People's Participation.
Conversations for Transformational Change. Editado por: Barry Percy-
Smith, Nigel Patrick Thomas, Claire O'Kane, Afua Twum-Danso Imoh



Cuando los NNA se acercan a la mayoria de edad,
sus experiencias dentro del grupo varian ampliamente.
Mientras algunos no saben con certeza su futuro den-
tro del grupo y lidian con preguntas sobre como va a
continuar su participacién, otros perciben esta tran-
sicion como una progresion natural en su trayectoria
de participacién Estas distintas perspectivas muestran
la necesidad de que cada persona se sienta valorada y
cmpodcrada para tomar decisiones informadas sobre su
participacion continuada. proporcionando este apoyo,
el grupo fomenta una sensacion de pertenencia y re-
fuerza que cada miembro disefie su propio recorrido
dentro y fuera del comite asegurando que sus voces se
escuchan y respetan.
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La mayoria de los socios consultados se han ajustado
con ¢xito a los roles y responsabilidades propuestos por
los jovenes cuando se acercan a los 18 afios. Tres socios
han establecido programas juveniles proporcionando
una via estructurada para que los miembros del CANNA
transicionen a la edad adulta. Entre estos socios, dos
operan programas juveniles financiados por el proyecto
y al menos un socio ya esta trabajando para documentar y
proponer un plan de transicion de edad para los miem-
bros del CANNA que entran en la edad adulta.

Dependiendo dela Configuracién dela participacién,
las personas jévcncs asumen uno o mas de los siguientes

roles y responsabilidades:

Cofacilitadores y mentores

La cofacilitacion es uno de los roles principales
que asumen los miembros del CANNA despues de
cumplir 18 afnos para aquellos interesados en seguir ju-
gando un papel activo. Este rol se extiende mas alla de
la moderacion de sesiones para acompasar las tareas de
coordinacion antes, durante y después de las reuniones
del CANNA. Estas tareas pueden incluir registro, do-
cumentacion y seguimiento de NNA y/o sus padres y

cuidadores en cuanto a su participacion.
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El apoyo que reciben los miembros jovenes del
CANNA, tanto dentro como fuera de las sesiones, ha
creado oportunidades de mentoreo que posibilitan que
nuevos miembros tengan una mayor percepcion de los
objetivos, logros, retos y actividades generales del co-
mit¢. Tener a gente joven sirviendo de mentores no solo
ha proporcionado una guia prictica, sino que también
ha ofrecido apoyo moral al grupo. Compartiendo su
propia experiencia y perspectivas, los mentores ayudan
a los miembros mas jovenes a establecer una relacion
con su trayectoria de participacién creando una sensa-

cion de pertenenciay Comprensién dentro del grupo.

En los movimientos latinoamericanos dirigidos
por la nifiez el apoyo que proporciona la gente joven se
centra en que la nifiez evolucione en delegados. En este
sentido, los delegados infantiles no solo ayudan con la
implementacion de sesiones o proporcionando mento-
reo a nuevos miembros y también estan al frente de los
procesos de toma de decisiones en relacion a los objeti-

vos y actividades del grupo.

Roles y responsabilidades de la juventud

Mientras la mayoria de papeles y responsabilida-
des de la juventud han ayudado con la colaboracion
espontdnea y pensada en colaboracion con ellos, los
esfuerzos recientes para sistematizar estas experiencias
estan creando una diferencia significativa para formalizar
sus contribuciones como mentores y cofacilitadores. Es-
tableciendo un plan de transicion de edad que incluye la
colaboracion intergeneraciona], el aprendizaie y la rendi-
cion de cuentas, los NNAy jévcncs estan Cmpodcrados
para mantenerse motivados y explorar su potencial de
asumir nuevos roles. Este enfoque estructurado no solo
ha proporcionndo claridad y continuidad a los miem-
bros, sino que tambicn ha asegurado el reconocimiento

de sus contribuciones y su integracion en los objetivos

generales del CANNA.
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Asesores

A]gunas personas jévcncs han transicionado al rol
de asesores dentro de los CANNAs. Este papel normal-
mente se crea por su deseo de seguir participando en
las actividades del CANNA aunque sin necesariamente
acudir a cada reunidn o sesion. Como asesores, sirven
como caja de resonancia muy valiosa para el comite,
basandose en sus experiencias como anteriores miem-
bros del CANNA y fomentando la toma de decisiones
de los miembros del CANNA que son menores de 18
afios. Ofrecen percepciones distintas sobre oportunida-
des clave de incidencia, comparten lecciones aprendidas
y proporcionan consejos sobre como incluir a partes in-

teresadas clave en el proceso.
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Mientras atn no se ha formalizado el papel asesor
de personas jovenes en la mayoria de contextos, hay
instancia en las que los CANNAs los consultan sobre
distintos temas, incluyendo estandares de salvaguarda,
analisis de politica y decisiones estratégicas.

Los socios de la ONG han percibido que tener a
jovenes como asesores no solo proporciona un punto de
vista y orientacion valiosos, sino que también ha creado
una sensacion de titularidad entre los miembros del
CANNA en relacion a la coordinacion y operatividad

del grupo.

Defensores y personas de recursos

Algunas personas jovenes se enfrentan a una dispo-
nibilidad limitada por sus compromisos de trabajo o
educacion, asi como aquellos que se han reubicado para
tener mejores oportunidades, han pasado a tener roles
de defensores de la participacion de la nifiez y personas
de recursos para los CANNAs.

Como defensores, las personas jovenes juegan un
papel clave en la ampliﬁcacién de las voces de la ninez
dentro de sus comunidades y para defender su inclusion
en los procesos de toma de decisiones.

Al actuar como personas de recursos a menudo
vinculan los CANNAS con plataformas y partes inte-
resadas relevantes, ofreciendo formacion ocasional en
relacion con su experiencia profesional y facilitando
la expansion de los CANNAs. Ademas, apoyan activa-
mente los esfuerzos del grupo para promover la parti-
cipacion significativa de la nifiez, por tanto asegurando
que el impacto de los CANNA va mas alld de su esfera
inmediata de influencia.

Dialogue Works — Conectando la participacion

Roles y responsabilidades de la juventud

| B

Mientras que la presencia de los lideres y recursos
de juventud es menos frecuente comparado con otros
roles, los socios consultados resaltaron que las personas
jovenes siempre encuentran maneras de contribuir al
grupo. Incluso aunque contindlan con su crecimiento
personal y profesional en otros sitios, siguen estando
dedicados a los valores y aprendizajes adquiridos de la
experiencia del CANNA.

13



Segun los socios, la participacion continuada de la
juventud después de cumplir 18 afios ha sido crucial para
demostrar el impacto a largo plazo de los CANNAs. El
conocimiento y las habilidades adquiridas a traves de su
participacion en los CANNAs se convierte a menudo
en oportunidades de empoderamiento para que mejoren

su crecimiento personal y persigan sus objetivos.

Ademais, la participacién continuada de la juven-
tud sirve como prueba de la credibilidad dentro de sus
comunidades y creo oportunidades significativas de co-
laboracion con las autoridades locales. Reconocer las
complejidades de los contextos en los que se encuentran
la mayoria de los miembros del CANNA siendo testigos
de como la juventud se convierte en modelos positivos
como gran fuente de motivacion para que los NNA mas
pequefios para presentar un futuro mejor para si mismos

y sus familias.

Sin embargo, mantener la participacién dela juven-
tud cambién presenta retos. Lo primero es la falea de
tiempo, lo que presenta dificultades para que la gente
joven cumpla sus responsabilidades. En algunos casos,
esto implica ajustar los horarios de las reuniones del
CANNA para adaptarse a su disponibilidad. Otro reto
significativo es la falta de financiacion para apoyar la
participacion de las personas jovenes. Mientras ofrecen
su tiempo de manera voluntaria, es muy necesario cubrir
su transporte, gastos de aperitivos y datos moviles para
asegurar su participacién continuada. Como minimo la
juventud no deberia «poner de su bolsillo» para facilicar,

mentorear O asesorar.

Participacién y colaboraciéon con las
autoridades locales.

Limitaciones de tiempo por los compromisos
personales y educativos.

Motivacion e interés para seguir participando
en los CANNAs de manera voluntaria.

Falta de financiacion para financiar su parti-
cipacion, incluyendo transporte, refrigerios o
estipendios.

Maximizar su contribucién al grupoy a la
comunidad.

Movilidad para continuar la educacién superior.

Aumento de autoestima y confianza en si mismos.

Posibles riesgos de salvaguarda.

Aumento de la credibilidad y posicionar la
participacion de la nifiez en las comunidades.

Perder la capacidad de toma de decisiones.

Realizacién de su derecho a asamblea.

14

Evitar la influencia de las opiniones de la nifez.
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Los socios también resaltaron retos relacionados
con posibles riesgos de salvaguarda, concretamente en
contextos en los que la participacion de la juventud no
esta formalizada. Segtn estos transicionan a la edad
adulta, algunos tienen dificultades para apartarse y
permitir que los NNA tomen decisiones sobre su co-

mité o expresen libremente sus opiniones.

Exitos y retos de la participacién de las personas jévenes en los CANNAs

15



Las personas jovenes son clave para asegurar la sos-
tenibilidad de los grupos de NNA porque contribuyen
a su liderazgo, redes y alcance. En definitiva, el legado
duradero de los CANNAs esta en su capacidad de em-
poderar alos NNA, equiparlos con habilidades y cuidar
un compromiso para ejercer su derecho a ser escuchados

que vaya mas alla de sus afios de participacién activa.

Para que los grupos de NNA sean sostenibles en el
tiempo se deben promover condiciones clave, incluyendo
afianzar la participacion de la nifiez en plataformas
gubernamentales establecidas, roles y oportunidades
diferenciados para la nifiez, adolescencia y juventud,
membresia inclusiva y formacion y apoyo de las orga-

nizaciones.

Incluir la participacién en las plataformas estable-
cidas dirigidas por el gobierno

Las organizaciones consultadas reconocen la im-
portancia de asegurar la sostenibilidad de la partici-
pacion de los NNA y la juventud. En este contexto la
sostenibilidad va mas alla de mantener a ciertos grupos
o asociaciones de NNA. Implica conectar experiencias
de participacion que pueden producirse mediante la
implicacion en distintos proyectos con plataformas
existentes idealmente permanentes para la nifez y la
juventud que reciban apoyo del estado, tanto de los go-
biernos nacionales como locales, y de los colegios. Para
cumplir el derecho de la nifiez a ser escuchada (articulo
12), los gobiernos tienen la responsabilidad de planear,

16

presupuestar ¢ implementar plataformas para la parti-
cipacion y representacion de la nifiez en procesos clave
de toma de decisiones a una serie de niveles para que la
nifiez influya en politicas y practicas que los afectan. Ast,
la participacion puede continuar mas alla de la capacidad
de la organizacion para financiar grupos individuales o

asociaciones.

La participacién activa de la nifiez y la juventud
en plataformas dirigidas por la nifiez tambi¢n ha crea-
do espacios para que accedan a becas y programas de
sustento de financiacidon pﬁblica. Este compromiso los
equipa con el conocimiento y los recursos necesarios para

continuar con sus aspiraciones educativas y profcsionalcs.

En algunos contextos, incluir la participacion de la
nifiez en plataformas dirigidas por el gobierno requiere
el registro legal de los grupos y asociaciones de la nifez.
En estos casos, la juventud podria jugar un papel clave
adentrandose en los procesos burocraticos que requiere
el registro y asegurar la rendicion de cuentas dentro de

la organizacion.
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Establecer distintos roles y oportunidades para la

nifiez, adolescencia y juventud

Para unos CANNAs sostenibles es importante
mantener una participacion relevante para todos los
grupos de edad. Esto implica apoyar la participacion si-
gnificativa segtin las capacidades evolutivas de la nifiez,
la adolescencia y la juventud. Mientras la mayoria de
CANNAs incluyen adolescentes, algunos miembros
transicionan de plataformas de participacion dirigidas
a NNA mas pequenos.

Cuando se definen las oportunidades de participa-
cion para todas las edades, los miembros del CANNA
desarrollan una sensacion de crecimiento y motivacion
para seguir participando. Sin embargo, establecer dis-
tintos roles a menudo requiere distintos espacios, ex-
perticia y recursos financieros para proporcionar el

apoyo adecuadOA

Las ONGs resaltaron la importancia de aplicar los
Nueve requisitos basicos para una participacion ética
y efectiva como herramienta de planiﬁcacién y moni-
toreo para formar los roles y oportunidades de los dis-
tintos grupos de edad. Ademas, los socios resaltaron la
necesidad de alinear las actividades con sus objetivos
estableciendo asi un entorno seguro que priorice valo-
res como el respeto y la comprension mutua y promovi-
endo el espiritu de equipo que valora e integra distintas
opiniones y perspectivas.

Promover la membresia inclusiva

Apoyar los CANNASs durante mas de tres anos ha
dado a los socios implcmcntadores perspectiva de la
transicion de edad de los jovenes y el proceso de integ-
rar nuevos miembros en el grupo. Mediante esta expe-
riencia han podido reconocer la relevancia de la inclusi-
vidad, concretamente la inclusion de NNA que tienen
cerca de 12 afios 0 menos. Han observado que la parti-
cipacion ampliada que se da cuando los miembros del
CANNA se unen al grupo desde una edad temprana
se refuerza la identidad del grupo y mejora la sosteni-
bilidad de las iniciativas de incidencia, llevando a mas
posibles resultados relevantes. La nifiez y la juventud
tienen un rol muy importante en este proceso sirviendo
como modelos de comportamiento en las comunidades
y personificando los valores del grupo.

Como los CANNAs se establecieron dentro del
marco de un proyecto que se centra en el trabajo con el
derecho de la nifiez a ser escuchada, su membresia ha
priorizado la nifiez que ha trabajado o que trabajan actu-
almente. Con un claro foco en la experiencia prevista de
infancia, los socios han mostrado intencionalidad en ase-
gurar que el proceso de seleccion de los nuevos miembros
del CANNA es sensible al género, socialmente inclusivo
y respetuoso de la diversidad religiosa y cultural.
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En cuanto a la sostenibilidad, mantener la mem-
bresta inclusiva también implica mantener los espa-
cios de participaci(')n flexibles. Para organizaciones
sin plataformas juvcni]cs establecidas, la inclusividad
Nno necesariamente implica crear nuevas plataformas
especificas para la juventud. En su lugar, implica definir
posibles roles, como los descritos anteriormente, mien-
tras permite que haya una participacion flexible basada
en sus intereses y compromisos personales o laborales.
En definitiva, si las personas siguen conectadas con el
grupo de manera puntual o habitual, se llevaran consigo
los resultados de su experiencia de participacion. Esta
flexibilidad asegura que la participacion sigue siendo
accesible y significativa para todos los miembros, con-
tribuyendo a la sostenibilidad a largo plazo del grupo.
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Asegurar la formacién y el apoyo de las ONGs

En todos los contextos, las ONGs se perciben como
aliados naturales de la participacion de la nifiez y la ju-
ventud. Sus esfuerzos de programacion e incidencia para
empujar las causas de la nifez y sus derechos a ser es-
cuchados son muy valiosos para la nifiez, sus familias y
la comunidad mas amplia. Concretamente el apoyo de la
ONG abarca la coordinacion, logistica, reunion, facili-
tacion, salvaguarda y monitoreo de la participacion de
la nifiez en los CANNAs.

Muchos socios implementadores son organizaciones
bien establecidas que han apoyado generaciones de NNA
en el ejercicio de su participacién durante afos. Las
ONGs se han ganado un espacio significativo en muchas
comunidades vulnerables convirtiéndose en aliados de
confianza de padres y cuidadores en la promocion de los
derechos de la nifiez y el empoderamiento. Esta presencia
y confianza duraderas son clave para el éxito y la sosteni-
bilidad de las iniciativas de participacion de la nifiez en

estas organizaciones.

Dialogue Works — Conectando la participacion

El apoyo que proporcionan las ONGs a los miem-
bros del CANNA en su transiciéon a la edad adulta es
tambicn tan importante como el dado a los actuales
miembros del CANNA. Tomar un enfoque holistico
en el desarrollo de la nifiez ¢ invertir para apoyar las
transiciones de edad es basicamente invertir en for-
mar a los lideres de la comunidad que predican con el
ejemplo. Sin embargo, es clave encontrar un equilibrio
entre el empoderamiento y la explotacion. Mientras se
anima a que la juventud aprenda y comparta lo mejor
de sus capacidades, habilidades ¢ interés, no se deberia
esperar que remplacen los roles y responsabilidades del
personal. Proporcionando apoyo a medida durante este
periodo de transicion, las ONGs pueden ayudar a que
las personas jovenes realicen sus roles de manera efec-
tiva asegurando un crecimiento y desarrollo continuado
como modelos de comportamiento dentro del CANNA

ycen 12[ Comunidad cn gcncral,

Los enfoques de participacion incluidos en este do-
cumento reflejan las practicas y el conocimiento com-
partidos en las organizaciones que invierten en apoyar
la participacién sostenible desde la infancia a la edad
adulea. Sus experiencias demuestran la importancia de
priorizar las p]ataformas de participacién que fomentan
un entorno de apoyo en el que se pueden seguir escuchan-
do las voces jovenes y sus contribuciones se valoran, lo
que al final lleva a un modelo con mas impacto y dura-

|
./ . . ./ . . . .o~
cion para la participacion y la incidencia de la nifez.
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